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近日，郑州一五星级酒店“练摊”一天收入3万元的
消息引发网友热议。据报道，该五星级酒店厨师穿戴整
齐，下午5点出摊，小龙虾卖38元一斤，6点基本售空。
对于一天的“练摊”营业额，酒店总经理表示，一天收入
3万元左右。“我们也没觉得五星级酒店怎么了”，他直
言不在乎别人说摆摊掉价。

无独有偶，最近在网上刷到一条视频，位于陕西的
四星级酒店——西安宾馆也开始“练摊”卖早点了。如
今，这些高端酒店也开始放低姿态“练摊”了，相信还会
有其他酒店宾馆跟风效仿。

很多颠覆常规的新现象的出现，都容易引起争议乃
至质疑，五星级酒店“练摊”也不例外，比如被“别人说摆
地摊掉价”。从表面看，这种评价似乎有一定道理，高端
酒店就应该服务高端客户，而摆地摊服务的是普通市民，
貌似是拉低了酒店的档次。但实际上，这是一种不懂市
场的观点，持这种观点的人，思维还停留在传统认知里。

五星级酒店也好，四星级宾馆也罢，都要在市场中
存活。不管在什么样的市场里，看到需求、满足需求、增
加收入、创造业绩，这是基本的市场经营逻辑。而上述

两家酒店宾馆都是遵循这样的常识在经营，怎么会有
“掉价”之说？

按说，随着国内旅游业持续回暖向好，住宿行业也
迎来了新的春天，但从实际情况看，很多酒店经营指标
集体下滑，主要原因是酒店服务供大于求。而转型“练
摊”卖小吃，则是高端酒店谋生路径之一。

这是因为摆摊卖小吃让高档酒店更有烟火味，或者
说更接地气，一下子放大了顾客面。而且，高端酒店卖
早餐或者怪味花生、猪蹄等小吃，不但价格不贵，而且食
材采购和加工环节让人比较放心，这就自带竞争力。

简单对比一下，上述五星级酒店“练摊”一天收入3
万元，而其他只服务店内顾客的酒店则没有这笔收入，
而且已采购的食材如果不及时加工销售，还可能因变质
成为垃圾，损失会更大。

郑州这家五星级酒店“练摊”爆火，为酒店业乃至其
他行业都提供了有益的借鉴。企业只有不断求新求变，
才能在激烈的市场竞争中立于不败之地，让“烟火气”持
续升腾，让企业发展之路越走越宽。

冯海宁 来源：北京青年报

中国农业大学近日宣布今年开设的“动物科学（伴
侣动物）”专业备受关注。这是全国首个以“宠物”为核
心培养方向的本科专业，是产业转型、推动产教融合的
有益尝试。

近年来，我国宠物经济爆发式增长。相关研究表
明，2024年我国宠物消费市场规模已突破3000亿元，近
10年复合增长率达11.9%。

产业的蓬勃发展，呼唤更充分的人才供给。例如，
宠物医疗领域就需要大量高水平兽医人才，要求他们具
备对于部分复杂病症诊断与治疗的能力。在宠物美容、
驯养等服务领域，同样人才需求旺盛，而且要求从业者
具备系统的专业知识；在宠物食品研发、营养搭配等核
心技术环节，专业型技术人才更是企业创新产品、提高
质量的重要保障。

“宠物”本科专业的设立，精准回应了市场对高素质
专业人才的迫切需求，也彰显了高等教育对新兴产业发
展趋势的敏锐洞察和回应。

“宠物”专业开设，也是产教融合背景下高等教育与
产业协同发展的一个缩影。近年来，全国多所高校纷纷
积极探索教育链、人才链与产业链、创新链有机衔接的
有效路径，并取得了不错的成果。比如，湖南农业大学
积极响应市场需求，开设了宠物临床诊疗与养护等相关
专业，并与多家宠物企业和行业协会协同努力，让学生
能充分接触行业前沿技术、亲自参与实践，大大提高了
学生的实践能力和就业竞争力。

这也启示我们，高校专业发展需进一步强化产教融
合。一方面，推动课程内容与岗位需求精准对接，实现
教学过程与实践操作紧密联动，大力加强校企共建的实
训基地和技术平台建设，让学生在真实的工作环境中锻
炼成长；另一方面，积极引导行业协会深度参与人才标
准制定与认证评估工作，提升行业整体的专业化水平和
规范性。我们希望，教育与产业深度融合、相互促进的
创新实践越来越多，助力技能型社会建设，为经济社会
高质量发展提供更有力支撑。 杨兴东 来源：光明日报

匀速下滑的摆拍式蹦极、坐电梯爬山20分钟登顶、
在水深不足 1 米处躺平漂流……最近，“窝囊旅游三件
套”——“窝囊爬山”“窝囊漂流”“窝囊蹦极”在年轻人中
流行起来，成为旅游休闲时尚。

窝囊，这个曾经的贬义词，在这一届年轻人的自嘲
里，已经转化了色彩，并予以重新定义，展现了他们全新
的审美方式与生活态度。

“窝囊旅游”的核心精神正是“又怂又爽”。比如，浙
江安吉推出的“减速版蹦极”，不再是自由落体式的惊叫
现场，而是一个缓缓下滑的过程，结果游客数量直接翻了
五六倍。再比如，杭州天屿山、台州神仙居等地推出的

“无痛爬山”自动扶梯，从山脚到山顶只需几分钟，省时省
力，有谁不爱？还有浙江安吉、山东费县、广西桂林等地
一些景区推出的“窝囊漂流”，没有了传统漂流的惊险刺
激，游客只需“躺平”就可以“窝在山水里，神游天地间”。

“窝囊旅游”之所以能火，正是精准拿捏了年轻人“又
菜又爱玩”的心态，给足了他们情绪价值。他们不怕承认

自己“怂”，但也不放弃尝试，通过拥抱“窝囊旅游”，他们
用自嘲的方式表达自我，用轻松的姿态面对压力，用“窝
囊”的方式完成一次次情绪释放。

同时，网络社交平台的种草式传播也给了“窝囊旅
游”走红的土壤。某旅游平台调研显示，62%的年轻人将

“能出片”列为体验这些项目时选择的首要标准，远超“刺
激程度”的占比。

“窝囊旅游”的火爆，折射年轻人的消费理念正在发
生变化，也给文旅市场带来了启示。很多年轻人“又菜又
爱玩”，菜不是问题，怎么玩才是关键。要看到这届年轻
人既敢于自嘲也勇于行动的特质。读懂年轻人的情绪价
值和社交传播需求，以及背后“悦己”“放松”“反差”的消
费转向。因此，文旅产品和服务的开发应从单一供给转
向多元体验，从功能导向转向情绪价值，从“硬核挑战”转
向“软核治愈”，以满足年轻人多样化、个性化的需求，为
文旅创新打开更多可能。

朱浙萍 来源：钱江晚报
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