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大家呼唤影
视剧作品中的“活
人感”，并非反对
技术的介入，而是
对不顾创作规律、
盲目追求低成本
以小博大的厌恶。

基层治理，把
调研做深，把服务
做实，这短短几百
米，正是实干作风
的生动注脚。

观点
扫描

一旦掺杂金
钱往来，原本纯粹
的同事情谊极易
变味，胖东来禁止
员工相互借钱看
似多管闲事，实则
不然。而好的制
度终归是既要有
刚性也要有温度，
既管得住问题，也
留得下人情。

近日，广州“花5路”头班车为方便卖菜老人们直
达市场多绕行几百米的故事，让许多人直呼暖心。

每天清晨六点左右，广州花都区炭步公交总站，
总有一群老人，挑着担、背着筐，赶“花5路”头班车进
城卖菜。可该线路不直达市场，到最近的站点后还得
换乘一次，大约相差几百米。有网友在政务平台留
言，希望能想办法减轻老人们的奔波之苦。

当地工作人员看到后，连续几天跟车调研，全程
体验“卖菜路”，摸清了老人们的痛点。随后，多部门
联动，仅用两天便敲定了方案：头班车绕行几百米，直
达市场门口，再返回原路线。这样既照顾了菜农需
求，也不影响上班族的正常通勤。

几百米的绕行，路虽不长，却能丈量基层治理的
绣花功夫和一座城市的温度。

民有所需，政有所应。近年来，类似的惠农专线
或便民公交，在很多地方都有：重庆的“背篓专线”、贵
阳的252路惠农公交专线……它们满载生活，追赶晨
光，一头连着田间地头的丰收与期盼，一头通向城市
街巷的烟火与生计。

一座城市的现代化，不仅体现在路网延伸的长
度，更体现在它关照民生的温度。基层治理，把调研
做深，把服务做实，这短短几百米，正是实干作风的生
动注脚。

王志艳 来源：新华网

故意绕路几百米，这趟公交何以全网点赞

7月21日晚，胖东来创始人于东来在社交平台发
文，分享胖东来保障幸福生活的制度，提到了关于借
钱、工作、理财等10个方面的内容，其中明确提到：胖
东来禁止员工相互借钱行为，并认为“借钱是不成熟
的行为”。

于东来发文分享了胖东来保障幸福生活的制度，
其中第一条即是“关于借钱”，明确表示“胖东来禁止
员工相互借钱行为”，并提出了3条附加条文：如发生
禁止享受公司任何奖金、福利和晋升机会；目的是避
免借钱产生的矛盾，避免盲目借钱造成创业失败、经
济矛盾，甚至严重到彼此伤害；借钱是不成熟的行为。

禁止员工相互借钱看似多管闲事，实则不然。其
一，从情理层面看，可以有效避免因借钱导致的同事
间关系紧张，甚至影响到工作。职场本就讲究协作与
信任，一旦掺杂金钱往来，原本纯粹的同事情谊极易
变味。

其二，从法律层面看，企业有权在合法范围内制
定内部规章制度。我国劳动法赋予用人单位依法建
立和完善规章制度的权利，只要制度内容不违反法律
强制性规定、制定程序合法合规，就对员工具有约束
力。胖东来禁止员工相互借钱，针对的是职场行为而
非私人生活，并且处罚范围并未触及工资、社保等法

定权益，在法律框架内具有合理性。
其三，从员工角度讲，少了“借还是不借”的烦

恼。职场中面对同事借钱，很多人都会陷入两难：借
出去担心对方拖欠不还，直接拒绝又怕得罪人，影响
日后共事。“禁止员工相互借钱”让金钱往来从同事关
系中剥离，让同事之间关系更纯粹，不仅有利于培树
健康的职场文化，也有助于每位员工能更安心地工作
和相处。

当然，须警惕的是，禁止员工相互借钱制度也不
能走偏。不能从“保护员工”异化为“控制员工”。一
方面，应认识到，企业管理的边界止于职场行为，不能
无限延伸到私人生活，此举不能异化为干涉员工的财
务自由和社交选择。另一方面，把握好管理的尺度与
温度，不能以此为借口过度窥探员工隐私、限制员工
正常交往。

此外，正视员工的困难才能有效避免同事间相互
借钱现象。员工之间私下借钱，往往源于经济压力和
求助无门的无奈。故此，建立完善的内部帮扶机制也
十分必要。当员工收入体面、保障完善，遇到困难有
企业托底，自然不必向同事伸手借钱。好的制度终归
是既有刚性也有温度，既管得住问题，也留得下人情。

杨玉龙 来源：扬子晚报

胖东来禁止员工相互借钱并非多管闲事

7月21日晚，由张凌赫、王楚然领衔主演的《这一秒
过火》通过官方微博发表声明，承认此前引发广泛争议
的AI片头确系制作考量不周，并宣布新版真人实拍片头
已完成替换上线。

近期，“对AI脸感到不适”相关话题接连冲上社交平
台热搜。微短剧里，主角个个是高颅顶、大眼窄鼻、冷白
皮，精致得挑不出错，可表情僵硬空洞。观众反映，看着
看着心里一阵发毛，“总觉得AI脸怪怪的！”

当下，AI技术本身还有局限，无法完全还原真实的
世界。算法能拟合出符合大众审美的静态五官，却难以
复现人类视觉系统高度敏感的生物运动信号——例如
瞳孔的细微缩放、表情肌的协同收缩，以及光影随动作
的自然流动。这些动态线索的缺失或失真，会直接触发
大脑的知觉冲突反应，引发令人不适的“恐怖谷效应”。

当下，即便AI制作有各种局限性，影视行业的某些
机构却不知觉地染上依赖症。从初见AI技术的曙光到
完全使用AI制作，一年时间影视行业变了模样。大批影
视剧开始比拼制作成本的下限，大量演员开始吐槽自己
接不到戏，可见，AI技术这场变革之深刻、影响范围之广
泛。

“恐怖谷效应”只是表象，最主要的是在其中吃到了
迷失的苦果。在这场变革中，成本意识是更大的幕后推

手，大家都过于依赖AI的好处了：成本低廉、演员无档
期、取景不受环境、经费限制，传统影视剧存在的片酬、
拍摄取景、后期制作等费用，AI一键包圆了。

于是，你用我用大家用，“含AI量”变成了行业降本
增效之法。眼下的微短剧里，那一张张似曾相识的“AI
脸”就是成本意识下的必然产物。大家都调用同样的参
数、同样的模板，只做些局部和细微调整，那结果必定是
雷同的。

技术本无罪。AI技术进步至今，已经呈现出与社会
各行各业、与普通人的生活深度融合的趋势。盲目排斥
技术的介入是不现实的，但滥用一定会遭反噬。AI只是
工具，这个底线意识一定要成为影视行业共识。技术可
以帮助提升影片效果、节约经费、缩短制作周期，但不能
取代艺术性和人文性，更不能模糊真实的边界。

大家呼唤影视剧作品中的“活人感”，并非反对技术
的介入，而是对不完美技术的不满，是对不务正业、不顾
创作规律、盲目追求低成本以小博大的厌恶，更是对不
专业精神的反感。

影视剧终究是关乎人心的产业。创作真实表演、饱
含真情实感的作品，继而得到观众认同才能赢得市场。
滥用AI省的是制作费，但赔的是口碑，透支的是一个行
业的未来。 高路 来源：钱江晚报

似曾相识的AI脸，让人心里发毛


