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入伏后的八公山脚下，闪冲村蝉鸣阵阵、
生机盎然。村部旁的小广场上，一场趣味十
足的“土味时装秀”正在拍摄：“导演”是“90
后”村支书刘棉，走秀的“模特”是村里的大
爷大妈，手中的道具皆是本土好物——刚采
摘的西瓜、南瓜，新鲜出炉的牛肉大包、麻虾
丸子。围观村民笑意盈盈，不时打趣道：“书
记，这回咱村肯定要火！”

五年前，刘棉初接村务时，闪冲村集体经
济年收入仅有 2 万元。如今，一碗特色牛肉
汤让村庄频频出圈，村集体收入翻了 40 倍，
全村年接待游客突破 50 万人次，越来越多的
年轻人选择返乡创业。这一系列蝶变的背
后，离不开八公山区山王镇闪冲村“美好淮南
主理人”、村支书、村主任刘棉的坚守与耕
耘。

从盘资源到建品牌，她像个产品经理一
样经营村子

2021 年，27 岁的刘棉嫁入闪冲村，随后
履职村支书、村主任。不同于传统村干部的
工作思路，她给自己定下全新定位：“我就是
这个村子的产品经理，要把村里的优质资源
逐一梳理清楚，帮村民把好产品卖出去、卖上
好价钱。”

上任之初，刘棉率先对全村资源开展全
面摸排，摸清了村庄发展的底气与潜力：村里
拥有传承百年的回民牛肉汤制作手艺、千年
古银杏古树资源，更有规模可观的特色经果
林产业，其中香椿种植基地 600 余亩、板栗基
地 1000 余亩、桃园 1050 余亩、猫乳茶种植基
地100余亩。

此前，村内各类产业均为散户零散经营，
存在布局分散、品质参差不齐、销售渠道狭窄
等问题，优质农产始终难以实现优质优价。
村民闪顺章对此深有感触，他种植樱桃、培育
猫乳茶多年，销路不畅是最大难题，每到丰收
季，熟透的樱桃烂在地里是常有之事。

为破解发展困境，刘棉牵头整合村内分
散资源，引导村民加入文忠家庭农场、顺章果
树种植专业合作社、波尔山羊养殖合作社等
新型经营主体，抱团发展、聚力增收，带动村
内200余户村民稳定就业。

资源整合、统一运营后，闪顺章的种植产
业迎来质变，樱桃种植规模从最初的三五亩
拓展至百余亩，猫乳茶也升级为定制款特色
茶饮。“现在不用出村，果子、茶叶在地里就
能销售一空，这样的好日子以前想都不敢
想。”闪顺章坦言。

与此同时，刘棉注册“源味闪家冲”本土
特色品牌，对香椿、牛肉汤、各类土特产实行
统一包装、统一标准、统一销售，彻底打破农
户“单打独斗”的经营模式。她还主动对接淮
南师范学院，引入专业规划团队，串联千年古
银杏、清真寺、药碾古迹等特色文旅资源，打
造精品乡村旅游线路，让游客进村有景可看、
有味可尝、有物可购。

“乡村发展，首先要摸清自身资源禀赋，
更要用心运营、深挖价值。”在刘棉看来，经
营乡村如同打磨产品，村民是发展的合伙人，
本土资源是核心底气，精细化运营才能激活
乡村内生动力。

做活动搞流量，她把村
寨变成“爆款”

资源盘活后，如何让小
众乡村走入大众视野、让本
土好物走出山村？刘棉的
答案清晰笃定：深耕特色活
动、持续打造流量热度。

闪冲村回民牛肉汤手
艺代代相传，但此前仅在周
边小范围传播，知名度极
低。村民姚女士深耕牛肉
汤行业多年，对此感触颇
深：“以前全村就我一家卖
牛肉汤，一天能卖出10碗就
很不错，经常一整天都没几
位客人。”

2022年，刘棉牵头策划举办闪冲村牛肉汤
美食节。活动一经推出，本地自媒体主播纷纷
慕名打卡，市区宣传平台同步助力推广。短视
频镜头里，牛骨文火慢熬整夜的奶白浓汤香气
扑鼻，迅速收获广大网友关注。“活动那几天，
村里停满车辆，排队喝汤的游客拐了好几道
弯。”姚女士回忆道。

一场美食节，盘活了一个特色产业。如
今，村里牛肉汤店铺增至5家，全村牛肉汤产业
年营业额预计突破300万元，“去闪冲村吃牛肉
汤、买牛肉”成为淮南市民的新风尚。

深知单次活动难以支撑长效发展，刘棉着
力搭建常态化流量池，把乡村日常变成特色看
点、流量亮点。村民田间“土味时装秀”便是她
的创意，田间地头化作天然 T 台，村里老人手
持新鲜农产、特色美食、精美茶礼轮番走秀，质
朴又鲜活的乡土画面圈粉无数。

拍摄现场，刘棉化身接地气的“土味导
演”，拿着手机实时调度、耐心指导：“王婶，西
瓜举高一点，像捧奖杯一样！”“二叔，牛肉包端
稳些，对着镜头展示一下！”

她的短视频账号风格真实质朴、不刻意、
不端架，时常以趣味自嘲的方式推介乡村好
物。曾有爆款视频引发家人争议，觉得画面

“不够体面”，刘棉却不以为然：“只要能帮村民
多卖一单农货，个人形象根本不值一提。”

常态化的线上线下推介，让村里各类土特
产变身抢手爆款。活动现场，新鲜牛肉包、香
酥麻虾丸子热销百单，时令西瓜、南瓜售卖一
空，猫乳茶礼盒刷屏评论区，网友纷纷留言“求
上链接”。如今，村民早已习惯了这样的宣传
模式，村里老人见到她，总会主动询问：“书记，
今天拍什么内容？我马上回家换件新衣裳！”

联农带农兴产业，她让全村吃上“运营饭”

流量赋能、产业升级的最终落脚点，是带
动村民增收、壮大集体经济，让全体村民共享
发展红利。

五年深耕，闪冲村实现跨越式发展，村集
体经济年收入从曾经的2万元增长至去年的80
余万元。为拓宽增收渠道，刘棉带领合作社盘
活村内闲置土地、老旧房屋，将空置老宅改造
为特色民宿，把零散农田连片规模化经营，成
功将短途观光游客转化为过夜留宿游客。

依托少数民族特色村寨优势，村里持续壮
大田园经济，发展特色民宿、水库垂钓等文旅
业态，连续四年举办乡村特色美食节，集中推
介牛羊肉、大救驾、回民馓子、绿豆圆子等特色
民族美食。

如今，全村年接待游客超50万人次，100余
名村民吃上稳定的“旅游饭”，开店经营、摆摊
售小吃、售卖土特产、乡村运输等业态遍地开
花，家家户户都能共享乡村发展红利。

越来越好的发展前景，也吸引了大批青年
返乡，大家纷纷投身牛肉汤经营、电商直播、农
产品深加工等产业，为乡村发展注入青春活
力。

“这几年闪冲村变化太大了，道路平整通
畅、村容干净整洁，最关键是有了特色产业，大
家在家门口就能赚钱。跟着合作社发展，每户
每年能增收2000多元，日子过得越来越踏实。”
闪顺章由衷感慨。

姚女士也满心欢喜：“以前守着祖传手艺
挣不到钱，现在游客慕名而来、生意源源不断，
日子越来越有奔头。”

看得见的村容蜕变、摸得着的增收红利，
让村民的幸福感、获得感落地生根，不再是纸
面文字，而是实实在在的美好生活。

立足当下、着眼未来，刘棉早已规划好村
庄发展新路径。下一步，村里将做实村级电商
公司，常态化解决农户农产品滞销问题；同步
推进矿泉水生产线建设，打造“玉露泉”矿泉水
特色产品，纳入“源味闪家冲”品牌体系，丰富
村集体增收渠道。

“品牌越做越大、销路越来越广，村民的好
日子才能稳得住、走得远。”站在绿意盎然的八
公山脚下，这位“90后”村支书语气笃定。

深耕乡村五年，刘棉的基层之路并非一帆
风顺，也曾受委屈、遇难题，私下里偷偷抹过眼
泪，但她始终初心不改：“过往的难处不必纠
结，坚持下去才有希望。”

从最初不被看好的“年轻新手书记”，到如
今村民真心认可、人人信服的“美好淮南主理
人”，刘棉用五年时光深耕乡土、实干兴村。

八公山麓，烟火不息。刘棉依旧奔波在田
间地头、直播间里，日复一日耕耘坚守。闪冲
村的振兴故事，就像一锅文火慢熬的牛肉汤，
咕嘟冒泡、愈熬愈香，满是烟火暖意与奋进希
望。

八公山下，一个村支书的五年“破局”路
本报记者 罗静 摄影报道

淮水月 淮南见 美好淮南主理人

图为美好淮南主理人刘棉正在直播推介特色农产。


