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最近，歌曲《过来人》火了，一张张带着喜怒哀乐的
古人“AI脸”，让众多网友共情。几张现代人的“AI脸”
也火了，不过，是让人窝“火”——两名不法分子利用他
人照片生成AI视频，突破购物平台人脸识别系统，盗取
了账户信息。

从“过来人”到“窃脸人”，两起事件联系起来看，不能
不警觉：古人的脸因为AI，得以跨越千年与我们相见，现
代人的脸却因为AI侵权，可能要被迫隐藏起来。甚至有
人担忧，未来的人们，也许会为了保护隐私而戴面具上街。

这并非杞人忧天。生成式人工智能兴起短短几
年，相关乱象已摆上治理者的桌面，更有甚者，通过伪
造换脸、语音克隆实施诈骗，严重扰乱社会秩序。

人们不禁质疑：AI究竟是赋能千行百业的利器，还
是消解人的主体性、滋生各类风险的“源头”？

这是个“横看成岭侧成峰”的问题。技术是把双刃
剑，用得好，AI就能“赋能”于人；用不好，AI就会变成

“负能”，像一匹脱缰的野马横冲直撞。
不禁联想到古人驯服汗血宝马的故事。
汉武帝时期，内地从西域获取一批汗血宝马。这

种马脾性刚烈，如何驯服？有人总结了三条经验：“相
马、调声、辨疾”。

AI时代，我们该如何存在？古人驯马的智慧，或可
启发思考。

以“相马”的方式善识AI。
技术的初衷，是把人从重复繁琐的劳动中解放出

来，投向更富创造性的领域。如果失去了“以人为本”
这个初衷，任由AI弱化人的思考、增强社会惰性、冲淡
责任意识，AI发展就会走入歧途。

以“调声”的方式善用AI。
AI产品在研发之初，就应摒弃片面唯效率、唯流量

的导向，注重提升生产生活效率，降低高危职业风险，
优化社会资源分配，把安全、公平、向善的理念深深嵌
入AI的应用导向。

以“辨疾”的方式善管AI。
当人类发明了比自身强大千万倍的生产工具，便

须臾不能放松风险意识。为这种工具明确法律红线与
伦理底线，维护合理分配的正义，厘清人与工具的边
界，从源头规避偏见、造假、侵权等风险，才能让AI创新
不跑偏、发展不失度。

确保 AI 始终释放正能量，我们就能多听到“过来
人”这样动人心弦的歌，少遭遇“窃脸人”这样的令人糟
心的烦。 卢泽华 来源：人民锐评微信公号
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一盏马灯，一个佝偻的背影，一分多钟，零台词。
纪念长征胜利90周年晚会上，李雪健在《长征颂歌》的

《曙光在前》节目中，饰演一位红军炊事班老班长，他手
提马灯，缓缓地从黑暗走向光明。听不见也无法说话
的他，贡献了一场教科书级的表演。

当病痛几乎耗损了身体的机能，一名演员还能向
舞台交付什么？李雪健用行动作答：靠细节演活人
物。编剧徐珺蕊回忆，演出过程中，李雪健坚持亲手点
亮马灯，转身之后步伐骤然变了，“他的后背都会演
戏”。听不见对手台词，他就提前背下，靠盯对方口型
完成反应。这些不是技巧，而是一名老演员秉持“对得
起观众，对得起良心”的朴素信条“说”出来的。表演的
力量，不只来自声音，也藏在枯瘦的双手和挺直的脊梁
之中。

李雪健自己的人生，就是另一场“长征”。抗癌26
年，放疗杀死了癌细胞，也毁掉了他的唾液腺、听觉神
经和声带。他有充分的理由退到幕后，可他没有。长
征精神讲的是绝境里不回头，李雪健的“不回头”，是把
舞台当阵地，只要还能站，就不下场。

放在当下的文艺环境中，这份坚守更显珍贵。
李雪健的这份坚守，并非个体的孤勇。每一个普

通人身上，都有类似的坚守。凌晨扫街的环卫工，手术
台边站了十几个小时的医生，流水线上一道工序重复
数十年的老师傅。他们少有镜头与掌声，却都在提着
灯赶路，向着光亮前行。一个社会的脊梁，正是靠无数
普通人立足本职，扛起肩上的责任，不轻言放弃，一点
点共同托举而成。

反观现实，我们往往仅仅以声响评判价值。社会
当然需要有力的呐喊，文艺更加需要有声的表达。但
这并不意味，谁喊得响、谁上热搜、谁造的话题大，好像
谁就重要。真正撑住日子运转的，往往是那些专注把
手头事情做到极致的人。文艺创作也一样，追逐噱头、
依赖包装、把表演简化为套路，只会换来短期热闹。李
雪健那一分多钟的沉默像一面镜子，照出的是：热闹可
以制造，分量却制造不了。这分量，只能靠人把身心投
入角色、扛起责任，一点一滴沉淀打磨而来。

李雪健最后把马灯交到年轻战士手里，寓意是清
楚的：灯要传下去。可传下去的不该只是灯，更是“不
退场”的那口气。一个时代的精神高度，不只在于有多
少人高声呐喊，更在于有多少人立足自身岗位，纵然听
不到掌声、说不出漂亮话语，也依然把脊梁挺着。

陈江 来源：浙江日报
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10月24日，张雪机车创始人张雪回到家乡湖南麻
阳，准备挑战摩托车冲浪吉尼斯世界纪录。直播中，张
雪主动提出，可以为家乡特产打广告，县委书记却表
示，不用插播广告，大家好好看挑战就行，还打趣道：

“张雪就是麻阳最好的广告！”
县委书记这番话赢得了网友一致好评。人们点赞

的是这位基层干部的分寸感——没有把家乡名人及其
挑战活动当成推销机会，不生硬、刻意地去捆绑流量，
而是让张雪安心做自己的事，让公众专注挑战活动本
身。

此前，张雪曾把麻阳红糖贴在赛车上，带着家乡特
产走向国际赛场，麻阳红糖因此被卖断货甚至还欠着
一些订单。张雪主动为家乡宣传，是一份情谊；家乡不
急于插播广告，是一种克制和务实。正如有网友点评
的：“好清醒的县委书记，现在太多借风逐浪的行为，对

一些地方来说并不一定合适……踏踏实实走好每一
步，才是最有安全感的。”

近年来，地方文旅“蹭热度”、追求“名人效应”的不
少，基层干部推介家乡、带货特色农产品的也不少，有
些效果不错，有些则显得用力过猛。说到底，营销要考
虑“家底儿”如何、能否接得住“泼天的富贵”，要多一些
边界感和长远考虑、多拿产品和质量说话，有进有退有
平衡。不贪多求大而是量力而行，不强行捆绑而是克
制而为，反而拉了一波儿好感，实现了广告效应。

在诸多领域、诸多人都追求“流量至上”的现实语
境下，不硬蹭张雪的流量、懂得拒绝不盲从，的确是一
种“难得清醒”。真正有格局、打动人的选择，不是时时
想着如何“沾光”，而是懂得在聚光灯照来时，让它照向
真正闪光、珍贵的东西。

陈婉扬 来源：中工网
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